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INTRODUCAO

Este relatério apresenta os resultados das reunides do Grupo de Trabalho para
Estudo das Potencialidades, Revisdo e Remanejamento de Vagas nos Cursos de
Graduacao da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da USP, criado pelo Prof. Dr.
Jorge Boueri, Diretor da EACH, por meio da Portaria EACH 26/10 de 17 de junho de 2010.
Por determinag&o da Portaria, competia ao GT:

1 - Realizar estudos sobre a potencialidade de &reas, revisdo dos cursos
existentes no tocante a sua dindmica com a insercdo na sociedade e no mercado de
trabalho e a criacdo de novos cursos na EACH

2 — Preparar relatérios e pareceres para uso do Diretor sobre possiveis
remanejamentos de vagas nos cursos da Escola.

3 — Apreciar, em carater ndo deliberativo, outras matérias que lhe forem
submetidas pelo Diretor.

A citada Portaria deixa claro que o GT néo tem carater deliberativo, devendo
apresentar sugestdes que serdo posteriormente apreciadas pelos 6rgdos deliberativos da

Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades.

METODOLOGIA DE TRABALHO

Com o objetivo de organizar os trabalhos necessarios para atender a Portaria do
Diretor da EACH, o Grupo de Trabalho se reuniu onze vezes, na propria EACH, no
Memorial da América Latina e na Escola de Comunicagao e Artes (ECA).

O GT considerou importante se reunir com representantes de todos os 10 cursos
de graduacédo. Estas reunides foram realizadas nos dias 02/09/2010 e 27/09/2010. Foram
convidados a participar docentes dos cursos de graduagdo. Nestas reunifes, 0s
coordenadores dos cursos fizeram uma breve apresentacdo salientando as principais
caracteristicas do curso, seus aspectos mais positivos e as principais dificuldades
enfrentadas nestes primeiros anos de funcionamento da EACH. Posteriormente, a palavra
foi aberta aos docentes presentes, estabelecendo-se um proveitoso debate.

Ap0s ouvir os coordenadores dos curso e a coordenadora do Ciclo Basico, discutir
com seus docentes e analisar os seguintes documentos: EACH em numeros: dados da
graduacdo, organizados pela Profa. Dra. Sumaia A. Latif, em 26/07/2010, Relatério dos
Assessores Externos da Comissado Permanente de Avaliacao, realizado em agosto de
2010 e documentos fornecidos pelos sistemas informatizados da Pré6-Reitoria de
Graduacédo, o Grupo de Trabalho apresentou suas consideracgdes iniciais em duas sessdes

da Congregacado da EACH.



Por outro lado, o GT considerou ainda importante ouvir pessoas que pudessem
oferecer alguma contribui¢cdo efetiva, ndo sé para melhorar a avaliacdo, mas sobretudo,
para fornecer sugestdes mais pertinentes. Desta forma, mantivemos contatos com
professores da USP envolvidos no processo de criagcdo da EACH, dirigentes de nossa
Universidade e alguns poucos alunos da propria EACH.

Finalmente, este parecer foi elaborado levando em conta parédmetros que
permitissem qualificar e quantificar o desempenho dos cursos. Dentre 0s principais
parametros utilizados destacam-se os seguintes: relacdo candidato/vaga no vestibular,
preenchimento das vagas, evasao, numero de docentes nos cursos, especificidades das
disciplinas ministradas, nimero de créditos das disciplinas optativas, nimero de alunos
matriculados nas disciplinas optativas oferecidas, professores envolvidos no Ciclo Basico,

disciplinas comuns oferecidas por diferentes cursos, etc

AVALIACAO

- Consideragdes Gerais
Antes de tecermos comentdarios especificos para cada curso, faremos algumas

consideracdes gerais sobre problemas que afetam todos os cursos de maneira uniforme.

a) Reducdo do numero de vagas

Sem entrar nas peculiaridades de cada curso, as quais foram analisadas a parte, e
sem avaliar um eventual 6nus politico, algumas linhas de argumentagédo defendidas por
muitos docentes da propria unidade, sugerem que a diminui¢cdo de vagas na EACH, como
um todo, seria benéfica. Estas posicdes, consideradas pertinentes pelo GT, encontram-se
apoiadas nos seguintes pontos: (i) O projeto arquitetbnico da EACH previu salas de aula
para cerca de 50 alunos, e todos os cursos da Unidade foram criados com 60 vagas. No
entanto, cada turma de 60 alunos (do semestre ideal), apresenta, em muitos casos, este
numero ampliado devido a matricula de alunos repetentes. Por este motivo muitas turmas
funcionam, na verdade, com 65 a 70 alunos. Em disciplinas de maior histérico de
reprovacao, turmas adicionais tém de ser abertas regularmente para acomodar o excedente
de alunos. Esta €, certamente, uma das causas para as frequentes queixas de superlotacao
de salas que alguns colegas reportaram. Assim sendo, o GT sugere uma reducéo geral de
10 vagas para todos os cursos, que passariam a funcionar com 50 vagas. Além disso, esta
reducdo sugerida teria um efeito imediato no aumento da relagdo candidato-vaga, ja que a
procura por alguns dos cursos da EACH € bastante reduzida. Enfim, de modo geral,
teriamos um aumento na nota de corte e, certamente, uma elevacdo na qualidade dos

alunos ingressantes, algo desejado por toda a Universidade.



b) Atribuicdo de carga didatica:

Um problema que vem incomodando muitos docentes dos diferentes cursos é a
atribuicao heterogénea da carga didatica.

A analise comparativa demonstra que os Cursos da EACH utilizam critérios dispares
na atribuicdo da carga didatica e na forma de contabilizacdo de créditos para seus
docentes. Isso abre espaco para que, mesmo dentro de uma Escola sem departamentos
como a EACH, alguns professores possam estar efetivamente ministrando mais horas
aulas do que outros. Ao mesmo tempo, ndo ha uma recomendac¢do ou orientacdo unificada
da Escola de quais devem ser os critérios na atribuicdo didatica e na forma de
contabilizacdo de créditos para seus docentes. Por exemplo, existem disciplinas teoricas,
ministradas somente para uma turma (ministradas em uma Unica sala, durante um periodo
limitado) e que contam com a participacdo de mais de 1 professor (um caso extremo até
12), sendo comum 2 ou 3. Uma situagé@o que chamou a atengéo é a existéncia de um curso
onde havia 11 alunos matriculados em uma disciplina, com 29 docentes arrolados e todos
com igual atribuicdo de atividade didatica.

O Grupo de Trabalho considera essencial, para evitar distor¢des, que haja regras
transparentes e comuns de atribuicdo da carga didatica, e que cada curso justifique
plenamente seus critérios. Isso é especialmente valido em uma Escola que tem por
principio administrativo a inexisténcia de departamentos. Nao poderia ser atribuicdo das
COC a distribuicdo das cargas didaticas. Esta funcdo, no entendimento do GT, deve ser
exercida pela Comisséo de Graduacédo (CG).

Neste item convém ainda que haja uma maior discusséo sobre a atribui¢cdo de carga
didatica para as atividades de disciplinas praticas, disciplinas de estudo de campo,
estagios, trabalhos supervisionados (TCC — deve ou nao ser atribuida carga, pois trata-se
de uma atividade de pesquisa), etc. A falta de critério pode criar situacdes conflitantes entre
os docentes.

E importante salientar que a carga didatica estabelecida pela Universidade de 8

horas semanais/semestre é a carga didatica minima e ndo a maxima.

c) Disciplinas Optativas:

A andlise comparativa mostrou que desde o inicio de funcionamento da EACH,
diversos cursos criaram e passaram a oferecer disciplinas optativas, alguns chegando a
oferecer nada menos que 30 turmas em um unico ano. No entanto, € importante ressaltar
que, quando da definicdo do corpo docente dos 10 cursos da USP Leste, o célculo de

claros ndo levou em conta o oferecimento de disciplinas optativas. Em outras palavras, o



namero de docentes por curso foi aquele estritamente necessario para o oferecimento das
disciplinas obrigatérias.

Embora seja compreensivel a intencdo de se oferecer optativas, visando dar ao
aluno uma melhor formacéo profissional, seu oferecimento sem os claros correspondentes
tem ao menos duas conseqiéncias negativas. A primeira, numa perspectiva mais imediata,
0S cursos que criaram optativas além de sua capacidade oneram a coletividade e,
especialmente, 0S poucos cursos que nao criaram optativas, ao recusarem-se a assumir
suas obrigacdes devidas nas disciplinas do Ciclo Basico. E recorrente que alguns cursos
chegam no momento de atribuicdo de turmas de RP oferecendo menos professores do que
tem por obrigacdo oferecer, argumentando que todos os professores estdo com carga
horaria completa. A segunda, numa perspectiva mais de médio prazo, o oferecimento de
optativas sem os claros correspondentes cria distorgdes nas necessidades reais de novos
claros a serem criados - uma vez que com esta medida 0s cursos que aparentemente
apresentam maior demanda de claros ndo sdo os que de fato mais necessitam.

No tocante a infraestrutura, ndo pareceu ao Grupo de Trabalho que este item tenha
sido levado em consideracdo quando da criagdo de disciplinas optativas, por parte dos
cursos. Ja ha alguns anos fala-se que faltam salas de aula na EACH. Sob esta 6tica, a
criacdo de optativas nessa Unidade deveria ser coordenada e cuidadosamente planejada,
em uma instancia de decisdo superior a Coordenagéo dos cursos.

No que diz respeito a demanda e a real relevancia das disciplinas optativas
ofertadas, néo ficou claro para o GT que tenha havido estudos mais amplos sobre o fato de
as disciplinas ofertadas serem aquelas que de fato completariam a formac&o dos alunos.
Esta impressao foi também trazida por docentes entrevistados pelo Grupo de Trabalho. Em
varios casos, disciplinas optativas parecem tratar de temas especificos das linhas de
pesquisa dos docentes envolvidos, do que propriamente de uma demanda para uma
melhor formacéo do aluno.

Em resumo, o Grupo de Trabalho recomenda que haja uma reorganizacdo das
disciplinas optativas oferecidas, com fechamento daquelas com baixa procura (disciplinas
oferecidas a 3 alunos), redundantes, ou simplesmente oferecidas além da capacidade
docente de cada curso; bem como um planejamento bem coordenado de um pool de
optativas de fato importantes na formagéo de alunos dos varios cursos da EACH. Algumas
destas optativas seriam apropriadas para alunos de um anico curso, mas outras poderiam
ser oferecidas para varios dos cursos da EACH, inclusive com divisdo de docentes.
Disciplinas optativas poderiam oferecer uma excelente oportunidade de articulacdo entre
colegas de diferentes cursos, e do fomento a interdisciplinaridade na formacéo dos alunos.
Finalmente, disciplinas obrigatdrias de determinado curso poderiam servir como disciplinas

optativas de outros cursos, se a infraestrutura assim o permitisse.



Assim, o Grupo recomenda o0 estabelecimento de certas regras para controlar o
oferecimento de disciplinas optativas, como por exemplo:existéncia de um niamero minimo
de alunos matriculados; estabelecer um numero maximo de créditos por semestre e
determinar a pertinéncia da disciplina na formacéo da grade curricular do curso.

Neste caso também a CG deveria ficar encarregada de dar a palavra final sobre a
criacdo de disciplinas optativas.

d) Otimizacdo dos recursos humanos:

Verificou-se que ha na EACH algumas disciplinas com tematica mais ampla que sao
ministradas em Varios cursos, as vezes com uma sobreposi¢do consideravel de contetdos
e mesmo de bibliografia. O Grupo entende que seria recomendavel uma andlise destas
disciplinas, para verificar a viabilidade de unificar disciplinas e distinguir a carga didatica
entre docentes de diferentes cursos.

Foi notado, igualmente, que ha uma certa dificuldade na mobilidade de professores
entre os cursos. Como exemplo, poderia ser citado o fato de um curso necessitar de um
professor de Direito e solicitar a sua contratacdo, quando a Escola possui trés docentes

formados em Direito.

e) Pré-requisitos:

Uma critica pertinente para o GT foi feita por varios docentes e alunos e diz respeito
a incluséo de certos pré-requisitos que atrapalham a fluéncia do curso. Apesar dos pré-
requisitos serem importantes em alguns casos, eles podem ser totalmente supérfluos em

outros.

f) Divulgacdo dos cursos

Finalmente, entre os varios fatores que influenciam a relagdo candidato-vaga dos
Cursos da EACH, encontram-se a reputacdo do Curso, a acessibilidade e condi¢cdes de
infraestrutura da Escola e a propria atratividade da carreira. No entanto, é razoavel supor
gue a relacdo candidato-vaga de todos os Cursos da EACH seria favorecida por um maior
esfor¢o de divulgacéo da Escola e de seus Cursos. Esta divulgacéo viria de um combinado
de acbes: da criacdo, desenvolvimento e atualizagdo dos sites dos cursos, contendo o0s
nomes dos professores envolvidos (por exemplo, apenas um curso menciona seus
professores e suas é&reas de pesquisa de atuacdo), divulgacdo na midia impressa,
televisiva e virtual dos sucessos que ja sado notados nos cursos da EACH e na pesquisa de
seus docentes, da participacdo de cursos em feiras de profissfes e eventos relacionados e

atualizagcdo das ementas de cursos no Jupiter. Com relagdo a este Ultimo, causou



estranheza que alguns cursos mantém ementas desatualizadas no Jupiter, sem, por

exemplo, mencionar professores responsaveis.

- Avaliacao dos Cursos

A seguir serdo apresentadas as avaliacées dos dez cursos da EACH, além do Ciclo

Basico.

a) Ciéncias da Atividade Fisicas (CAF)

Uma andlise pormenorizada do curso CAF permite verificar a existéncia de

problemas ligados principalmente a falta de uma estrutura fisica adequada. A inexisténcia
de piscinas, quadras e outros equipamentos, fundamentais para a ministracdo de aulas
praticas, impedem o bom desenvolvimento de sua estrutura curricular. O GT notou,
entretanto, uma forte motivagcéo do corpo docente e uma boa integracdo com os demais
cursos de Educacéo Fisica da USP, sobretudo no que diz respeito ao Projeto da USP para
as Olimpiadas.

Apesar de ser um dos cursos de menor procura no Vestibular da EACH (2,52
candidatos por vaga, no vestibular de 2010), situando-se bem abaixo da média apresentada
pela Unidade (5,6 no vestibular de 2010), as 60 vagas oferecidas séo preenchidas
regularmente.

O curso formou, nestes seis primeiros anos de funcionamento (2005-2010), um
namero muito pequeno de alunos, apenas 42, representando 11,4% dos ingressantes.
Mesmo sendo poucos, estes alunos ao sairem da universidade ndo arranjam com facilidade
uma colocacdo profissional compativel com a sua formacao, seja pela falta de empregos,
seja pelos baixos salarios oferecidos. Este fato parece estar ligado ao nUmero excessivo de
profissionais existentes no mercado (superior a 100.000, segundo informacédo de docentes
do préprio).

Outro problema enfrentado pelo curso é a alta evasdo, a segunda mais elevada da
EACH (17,3%), bem superior a média da Unidade (13,9%). Este fato, evidentemente, pode
estar ligado a diversos fatores, sendo, entretanto, um deles a questdo colocada
anteriormente, da falta de uma infraestrutura adequada para o ensino pratico das
Atividades Fisicas.

O numero de docentes no curso parece ser adequado. Considerando a carga
horaria oferecida, o CAF tem conseguido atender as disciplinas obrigatérias e optativas.
Segundo simulacBes feitas sobre a distribuicdo da carga didatica, o numero de

docentes tem sido suficiente para a manutencao das disciplinas, havendo mesmo um



certo numero de docentes (docentes equivalentes) teoricamente com pouca ou
mesmo sem carga didatica.

Voltando a questdo da infraestrutura, o GT gostaria de enfatizar a necessidade de
laboratérios e quadras esportivas, essenciais para a boa formacdo dos alunos. A escola,
ainda ndo conseguiu vencer este sério obstaculo, que certamente é responsavel por alguns
dos indices negativos apresentados pelo curso.

Levando em conta os aspectos considerados, o Grupo de Trabalho sugere que haja
no interior do Curso e da Escola uma profunda reflexdo sobre a conveniéncia em se reduzir
0 numero de vagas para 30 ou 40, o que iria facilitar, de forma institucional, o uso e o
aproveitamento da infraestrutura fisica da Escola de Educacao Fisica e Esporte da Cidade
Universitaria da USP.

Outro aspecto que deveria ser levado em consideracdo pela EACH é a criacdo da
Licenciatura, nos moldes da que existe na EEFE. Este seria, sem duvida, algo de interesse
para o aluno, que poderia desenvolver, igualmente, suas atividades em escolas da rede

publica do estado de Séo Paulo.

b) Gestdo Ambiental (GA)

O Curso de Gestdo Ambiental apresenta de um modo geral bons indicadores.

Desde a criagdo da EACH teve uma procura media de 6,8 candidatos por vaga, numero
este que caiu para 5,9 em 2011, sendo o 5° curso mais procurado da EACH.

A taxa de evasédo é relativamente alta, de 11,3%, se situando, porém, abaixo da
média da EACH (13,9%).

Desde a sua implantag@o os docentes de GA estdo engajados no melhoramento do
Curso, por meio da formulacdo de um Plano de Metas e A¢bes para o Triénio 2009/2011,
de um Sistema Permanente de Avaliagdo do Curso, e a conducdo de entrevistas
padronizadas com cada um dos docentes para colher sugestdes de melhorias.

Dada a vasta abrangéncia temética do curso, o GT considera fundamental que haja
oferecimento de disciplinas optativas visando uma formagdo mais completa do aluno.
Segundo os docentes do curso isto ndo foi até agora realizado por uma questéo de alegada
caréncia de professores. Os numeros levantados pelo GT justificam os argumentos do
curso. Ha uma certa sobrecarga de trabalho, em funcao dos trabalhos de campo, atividades
praticas e necessidade de desmembramento de turmas por superlotacdo de salas de aulas
devido a repeténcias de alunos.

O Grupo de Trabalho, a partir de uma analise pormenorizada de indicadores, como
a grade horaria, o Projeto Politico-Pedagogico e as manifestacdes dos docentes, chegou as

seguintes conclusdes:



Mesmo reconhecendo que a tematica do curso é vasta, o GT considerou excessivo
0 nuamero de disciplinas ministradas por semestre: do primeiro ao sétimo semestre a média
de disciplinas cursadas por aluno por semestre é 8.3, com uma predominancia de
disciplinas de 2 créditos. Uma vez que o curso exige ainda o desenvolvimento de um
Projeto de Formatura (TCC) no sétimo e oitavo semestres, e que apesar dos estagios ndo
serem obrigatérios, estes sdo realizados pela maior parte dos alunos, fica evidente que os
alunos ndo conseguem se dedicar e se preparar para as disciplinas.

Ao mesmo tempo, o Grupo de Trabalho reconhece que a criagdo de disciplinas
optativas € demanda legitima para permitir algum nivel de especializagdo dentro da ampla
area da Gestdo Ambiental. No entanto, apenas com a abertura de espagos na matriz
curricular seria viavel a criagédo de disciplinas optativas.

Como recomendag0Oes relativas aos pontos listados acima, o Grupo de Trabalho
sugere:

(i) realizar uma discusséao interna sobre a identidade e conteldos das disciplinas,
visando uma possivel redu¢do do numero de disciplinas obrigatorias. Uma possibilidade
alternativa (ou mesmo medida adicional) poderia ser o prolongamento do curso de 4 para 5
anos, tanto no periodo matutino como no periodo noturno para permitir maior
aprofundamento dos contetidos ministrados e uma adequada especializagéao;

(ii) tendo em vista o aspecto pratico do curso e com muito trabalho de campo, o GT
considera adequada uma reducao do numero de vagas oferecidas, passando de 60 para 40
em ambos os periodos (matutino e noturno);

(iii) a viabilidade do oferecimento de optativas possivelmente dependerd de uma
adequacdo no numero de docentes necessarios, o que facilmente podera ser sanado com
uma realocacdo bem planejada de professores de outros cursos com caracteristicas

semelhantes, como por exemplo o LCN.

c) Gerontologia (GER)

O Curso de Gerontologia enfrentou varios problemas estruturais e de conceituacao,

inicialmente, uma vez que assumiu o desafio de trazer para o Brasil a atuacdo voltada a
esta causa, 0 envelhecimento desprovido de suporte sensu latu (suporte social,
familiar, econémico e de saude). Este profissional é conhecido em paises onde o impacto
do envelhecimento chegou primeiro, como o Japéo e a Inglaterra.

No inicio o curso foi planejado com possibilidade de atuagcdo em “enfermagem
gerontolégica” e capacitacdo para o processo de “cuidar’. Conforme transcorreram os
primeiros anos, o corpo docente percebeu que a capacidade de atuacao do profissional se

ampliaria com o foco em gestdo. Frente a esta percep¢éo e aos baixos resultados iniciais
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com relacdo a perspectiva de empregabilidade para os egressos, optou-se pela re-
estruturacdo do curso.

Outra grande dificuldade encontrada é com relacdo ao desconhecimento do setor
publico e privado com relacdo ao novo profissional que adentra o mercado de trabalho.

O GT considerou que a classificacdo do curso na area da saude, leva a criacao de
diversos problemas, inclusive o de direcionar erroneamente o aluno. Portanto, considerar o
curso como Gestdo em Gerontologia parece ser um caminho mais acertado.

O Curso GER tem apresentado uma pequena procura de estudantes no vestibular,
sendo que a relacdo candidato/vaga em 2011 foi de apenas 3,43, uma das mais baixas da
EACH. Esta pequena procura causa um sério problema que é a selecao de aluno com
grandes deficiéncias vindas da formacdo do ensino médio, exigindo dos docentes uma
atencdo maior para resgatar e diminuir tais deficiéncias. Ficou claro para o GT que esta
atencdo tem sido dada, pois uma caracteristica interessante do curso é a pequena taxa de
desisténcia apresentada.

O GER, com a atuagéo de seus docentes, realizou, recentemente, uma profunda re-
estruturacdo do curso tendo em vista formar um profissional com o perfil de gestor (atuar
para criar e fortalecer redes de apoio a pessoa idosa, atuar na promogdo e
desenvolvimento de programas voltados aos idosos, assumir postos de gestdo em servigos
para idosos). A grade curricular foi revista em 2010. Neste mesmo ano ja ocorreu um inicio
de transigcao para a implementagdo desta nova matriz curricular e que devera continuar em
2011. Ocorreram pequenas reducdes de disciplinas muito voltadas a biologia basica e a
psicologia e pequeno aumento da carga horaria para gestéo e politicas publicas.

Levando em conta o trabalho ja realizado pelos docentes do GER, o fato do curso
estar formando um profissional ainda desconhecido no mercado de trabalho, o GT
apresenta, a guisa de sugestdes, as seguintes consideracdes finais:

(i) muitas a¢Oes serdo necessarias para inserir este novo profissional no mercado de
trabalho. A divulgacdo do profissional, sua capacitacdo e potencialidades, a abertura de
postos de trabalhos iniciais por autoridades governamentais e corporativas, para que
tenham a oportunidade de “fazer a diferenga” quando o tema for a busca por solugao de
problemas relacionados a causa dos idosos;

(i) continuagdo do processo de equilibrar a pertinéncia dos contetidos do curso,
a serem adquiridos pelos alunos, a fim de melhor capacita-los para a area administrativa e
de politicas publicas;

(iii) uma vez abrindo mao do perfil voltado para o “cuidar” e assumindo a formagéao
para a gestdo, acreditamos que ainda permanece o problema com relacdo a classificagédo
do curso em area de saude. Os impactos do envelhecimento envolvem areas como

economia, educacao, lazer, transporte, politicas publicas e empreendedorismo, além do
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impacto para os sistemas de saude. Portanto, GT considera que o curso de Gerontologia
deveria ser classificado na area de humanas e ndo na area da saude, como ocorre
atualmente. Esta mudanca dard um melhor direcionamento ao candidato quando da opgéo
pelo curso;

(iv) por se tratar da formagcdo de um novo profissional, o acompanhamento do
egresso deverd fazer parte das preocupacdes dos dirigentes da Escola, do Curso e dos
proprios discentes.

d) Gestédo de Politicas Publicas (GPP)

Na opinido do Grupo de Trabalho, o curso de Gestdo de Politicas Publicas

apresenta alguns aspectos que merecem ser destacados, conforme explanacao a seguir.

O curso possui uma baixa relagdo candidato/vaga. Em 2010 foi de 4,08, valor este
inferior a média da EACH (5,6). Em 2011 a relacdo aumentou um pouco, passando para
4,58. Cabe destacar, no entanto, que o curso completou suas 120 vagas em todos o0s
vestibulares.

Com respeito a procura, recomenda-se um esforco de divulgacdo do curso e
explanacdo do projeto pedagégico aos alunos egressos do ensino médio e de cursos
vestibulares, que possivelmente desconhecem o curso e as areas de atuacdo desse
profissional.

O Grupo de Trabalho notou que o nimero de alunos formados pelo curso é muito
baixo. Este fato, conforme justificado pela coordenacdo do GPP, pode ser explicado pela
existéncia de um elevado niamero de estudantes com idade mais elevada e que ja possui
emprego (em estatais, principalmente) ou que ja possui outra graduacdo. Trata-se do
namero de formados mais baixo da Escola, representando somente 5% dos alunos
ingressantes. Um ponto positivo é que os formados encontram boas oportunidades de
trabalho como gestores, em érgdos publicos ou em organizagdes privadas e do Terceiro
Setor. Além disso, existem ex-alunos se dirigindo & area académica (cursando Mestrado
em outras instituicdes).

Um problema constatado com o curso diz respeito a matriz curricular. O GPP possui
atualmente 22 docentes. Analisando as grades horarias (a atual utilizada em 2010 e a
proposta para 2011), percebe-se que o curso tem grande nuimero de disciplinas optativas
(20%), a partir do 6° semestre, e que a maioria dessas optativas sdo de 2 créditos-aula, o
que implica em os alunos terem muitas disciplinas a cursar.

Considerando que se trata de um curso da area de Humanas, na qual a carga de
leitura €, em geral, superior as demais areas, 0 que pode resultar em maior niumero de

alunos em dependéncia, devido a impossibilidade de acompanhamento e atendimento ao
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que esta sendo exigido. Na grade oferecida até 2010 existiam 32 disciplinas optativas
possiveis de serem oferecidas e a partir de 2011 passam a ter 66 disciplinas optativas.
Pareceu ao Grupo de Trabalho que grande numero dessas optativas é criado mais em
funcéo do interesse do docente, em oferecer uma disciplina de sua area de atuacao, do que
visando fornecer ao aluno uma formagcdo completa em um determinado setor do
conhecimento.

O curso prevé disciplinas com pré-requisito, o que “dificulta” o aproveitamento por
parte dos alunos, que precisam aguardar novo oferecimento das disciplinas em que ficaram
reprovados para a continuidade do curso.

Cabe destacar que o curso nao conta carga horaria (como atividade didatica) para
orientacdo de Trabalhos de Conclusédo de Curso, o0 que, em parte, onera em carga adicional
de trabalho os docentes envolvidos, pois a atividade ndo estd sendo computada como
acontece com outros cursos. E preciso rever a atribuicdo de carga horaria para o
acompanhamento de estagios, o que sé é feito no curso de Gestdo de Politicas Publicas e
de Marketing, apesar de ser excedente a quantidade minima de carga horaria docente da
Escola.

Além das disciplinas obrigatérias e optativas, o curso tem por responsabilidade
oferecer a disciplina de Sociedade, Multiculturalismo e Direitos (SMD), no Ciclo Basico,
para todos 0s cursos.

Um ponto que tem preocupado alguns docentes do proprio curso é a implantacéo,
ainda neste ano, de um estagio obrigatorio no 3° semestre (até 6 horas/dia). Até 2010, o
estagio obrigatorio estava previsto apenas para os ultimos semestres do curso (7° e 8°).
Este fato podera atrapalhar o andamento e a fluéncia do curso. Vérios docentes do proprio
GPP tém interesse em rever este ponto.

Considerando os dados quantitativos analisados (candidato/vaga, matriculas,
egressos etc.), e a solicitacdo da coordenacéo e professores do curso, o Grupo de Trabalho
entende que a diminuicdo de 10 vagas em cada periodo (matutino e noturno), podera ser
benéfica para o bom andamento do curso.

Sugere-se maior acompanhamento aos alunos para viabilizar maior nidmero de
formados nos préximos anos, sem perder a exigéncia e a seriedade que tém sido
demonstradas pela atuacdo dos docentes em sala de aula e dos alunos na pratica
profissional.

Por outro lado, criticas formuladas por certos docentes, presentes na apresentacao
do curso, foram consideradas adequadas pelo GT e devem ser motivos de reflexdo, como
por exemplo: o sequenciamento l6gico do programa entre as disciplinas/semestres deve ser

revisto, prioridade ao atendimento de disciplinas de interesse na formagé&o dos alunos e ndo
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pela ‘expertise’ dos docentes, maior envolvimento de docentes e alunos em projetos de

extensdo e maior articulacdo do curso com outros cursos, escolas e com o setor publico.

e) Licenciatura de Ciéncias da Natureza (LCN)

Na opinido do grupo este curso apresenta varios problemas, sendo alguns de
simples solu¢do, enquanto outros sdo mais complexos e ndo dependem somente da
adoc&o de mecanismos internos para sana-los.

Um primeiro problema refere-se a sele¢éo para ingresso. No vestibular de 2010, o
curso teve uma procura demasiadamente baixa, de apenas 1,71 candidatos por vaga,
passando para um patamar ligeiramente mais elevado em 2011 (2,31). Este fato
certamente dificulta uma selecdo adequada. Por outro lado, o curso ndo conseguiu
preencher as 120 vagas oferecidas. No ano de 2010, o curso funcionou com apenas 20
alunos no periodo matutino e 40 no periodo noturno.

A nosso ver, a baixa procura pelo curso deveu-se, em grande parte, pelo nome
anterior do curso (Licenciatura de Ciéncias da Natureza para o Ensino Fundamental), que
certamente desestimulou muitos possiveis candidatos, pois a opg¢do que estava sendo
oferecida restringia ainda mais um setor, por si s6, ndo muito atrativo, apesar de
fundamental para o desenvolvimento do pais. Este problema ja foi solucionado pelo préprio
curso.

Deveria ser planejado maior estimulo na divulgacdo do curso junto as escolas do
ensino médio e cursinhos, mostrando a importancia na formacgéo de professores na area
das ciéncias, pois é notério o fato de que a carreira de professor encontra-se pouco
valorizada em nosso pais, seja em termos salariais, seja em termos de posi¢do social em
nossa sociedade.

Outro problema que precisa ser melhor compreendido é a evasdo. No LCN a
evasao € alta, sendo a maior da EACH, sugerindo ser o curso LCN a porta de entrada para
outros cursos da EACH, jA que muitos alunos migraram para outros cursos da propria
EACH. Isto elimina a percepc¢ao que docentes do LCN tém de que a evasao se deve ao fato
de que os alunos que entram nédo tém nivel para acompanhar as disciplinas ministradas ou
disponibilidade financeira para continuarem no curso.

Acreditamos ser urgente uma reformulacdo do nimero de vagas. 120 vagas é um
namero excessivo, pois além de ndo permitir uma boa selecdo, estas vagas nédo
conseguem ser preenchidas. Alias, os niumeros de alunos matriculados em 2010 mostra o
caminho a ser seguido: uma Unica turma no periodo noturno, com 40 ou 50 vagas, que
iria possibilitar, tanto uma melhor qualificagdo do nivel dos ingressantes, como um melhor

acompanhamento dos alunos por parte dos professores.
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Devido a reformulacdo, ja efetuada no nome do curso, algumas disciplinas
deveriam ser ministradas com maior profundidade, o que exigird um aprimoramento no
conteudo de algumas disciplinas.

O Grupo de Trabalho estranhou o fato de nenhum docente do curso se encontrar
envolvido com o recém-criado curso de Licenciatura em Ciéncias a Distancia na USP. A
aproximacao com este curso € de fundamental importancia para a EACH, ja que aborda
temas similares e oferecidos com a utilizacdo de técnicas diferentes. Mesmo nos cursos
presenciais, 0 uso das modernas tecnologias da informag&o e comunicagéo € importante.

Com respeito a este topico, o GT entrou em contato com o Professor Gil Marques,
Coordenador do Curso de Licenciatura em Ciéncias que falou sobre a perspectiva da USP
criar cursos de licenciatura nas diferentes areas de ciéncias (Fisica, Quimica, Matematica,
Biologia e Ciéncias) nas modalidades semipresenciais e a distancia.

Pelo fato de se tratar de cursos da area de ciéncias, tais licenciaturas contariam
com um conjunto de disciplinas comuns, que comporiam o que seria um ciclo basico, a ser
cumprido antes de seguir com as disciplinas especificas da particular area de concentragéo
de cada curso. A composicdo de tais cursos poderia beneficiar-se enormemente com a
participacdo das varias Unidades da USP que contam com cursos de licenciatura na area,
pela oportunidade de contar com a riqueza da diversidade de experiéncias e visdes. Por
seu lado, as Unidades participantes também poderiam desfrutar da experiéncia de
implantacao de tais cursos nas modalidades semipresencial e a distancia, e aprender sobre
estas modalidades de ensino, que se afiguram como uma das alternativas mais
promissoras de universalizar o acesso ao ensino de terceiro grau em todo o mundo.

A contribuicdo das Unidades pode dar-se de varias formas: além da producéo de
material didatico, definicdo da estrutura das disciplinas, alocagéo de parte do tempo de
seus professores, a Unidade pode também oferecer espagcos para as atividades
presenciais, como laboratérios, bibliotecas, auditérios ou até mesmo sediar um poélo
completo de apoio aos cursos. A EACH, que ja conta com um curso de Licenciatura em
Ciéncias, tem plena condicdo de aportar ao projeto das novas licenciaturas a sua
experiéncia de criar um curso novo e sediar um poélo de apoio. Seria importante o LCN se
debrucar e refletir sobre esta possibilidade.

Finalizando, havia um temor por parte da coordenacédo do curso de que a sugestao
do Grupo de Trabalho seria a extingdo do LCN, levando em conta os numeros
apresentados. Nossa sugestdo, entretanto, vai a sentido contrario, pois se trata de um
curso de fundamental importancia para o pais e que, apesar de pouco atrativo e sem
desfrutar de alto conceito e reconhecimento pela sociedade, deve ser apoiado pela
Universidade. Porém, precisamos ser realistas e assim o faremos ao oferecer um numero

de vagas compativel com a procura, eliminando um periodo de baixa procura, liberando,
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desta forma, docentes para atuarem mais efetivamente com outros cursos da EACH, em
especial o de Gestdo Ambiental e no Ciclo Basico, aumentando a interdisciplinaridade,
caracteristica basica da Escola.

f) Lazer e Turismo (LZT)

O curso de Lazer e Turismo apresenta uma relacao candidato/vaga de 4,95, relacéo

esta considerada baixa. Apesar disso, o curso tem preenchido totalmente as vagas
oferecidas. Em 2010, por exemplo, chegou ao seu menor indice de procura, ou seja, 3,7
candidatos por vaga, € no concurso vestibular de 2011 atingiu 4,95 candidatos/vaga.

Uma avaliacdo mais pormenorizada da estrutura curricular do curso mostra que as
disciplinas oferecidas, em numero de 50, incluindo as do Ciclo Basico, pretendem abranger
0s mais variados aspectos da area e, além disso, dar uma visao do lazer e do turismo que
passa por grande parte do universo das Ciéncias Humanas, tais como Antropologia,
Economia, Geografia, Histéria, Metodologia de Pesquisa, Psicologia, Sociologia, Tecnologia
da Informacéo, entre outras ciéncias e métodos, que compdem a matriz curricular do curso
em pauta.

Ressalte-se que é o curso que teve maior numero de formados até julho de 2010,
em numeros absolutos, mas em termos percentuais fica em quarto lugar, perdendo para
TM, OBS e GER. Os trancamentos totalizam 31, ficando atras apenas de Sl e GPP.

Considerando a forma como o curso esta estruturado, tem-se a impresséo de que se
trata de estudos que satisfazem as expectativas de quem esta interessado na tematica do
curso em si, mas de um curso com carater tecnolégico. Assim, na opinido do GT, o curso
de Lazer e Turismo deveria:

(i) ter o nome alterado para Gestéo de Lazer e Turismo, seguindo a tendéncia de
outros cursos (do exterior) e da EACH, que tende a cursos na area de Gestdo. No entanto,
0 curso deve rever sua matriz curricular para ficar mais coerente com a proposta de um

curso de “Gestao”, o que justificaria o diferencial do curso frente a outros de nivel técnico;
(i) Considerando que a Universidade de S&o Paulo, tem como uma das suas mais
importantes metas formar pesquisadores e cientistas, 0 Grupo de Trabalho sugere que toda
a tematica concernente a um curso na area de Gestédo fosse rigorosamente cumprida,
incluindo Estatistica, Financas, Contabilidade, Politicas Publicas, necessarias para a
administracdo de um negdcio, por exemplo. Este aspecto certamente enriqueceria
sobremaneira a densidade tedrica e analitica do curso, sem prejuizo, evidentemente, dos
aspectos empiricos realmente importantes, especialmente aos futuros profissionais do
mercado. O GT acredita que o resultado seria um curso extremamente estimulante ao

aluno que o escolheu e, com isso, seria bem menor a evasao discente;

16



(iif) Diminuir o namero de disciplinas com pré-requisito, pois 0 niumero elevado de
disciplinas que possuem esta caracteristica “dificulta” o aproveitamento por parte dos
alunos, que precisam aguardar novo oferecimento quando ficam reprovados para a
continuidade do curso;

(iv) Diminuir a quantidade de vagas para 50 por turma e se persistir a baixa procura
nos préximos vestibulares reduzir para uma unica turma, o que ira melhorar a nota de corte,
seguindo o curso de Turismo da ECA, que é oferecido somente em um periodo (noturno)
com apenas 30 vagas. O GT sugere, ainda, que o curso avalie a participagdo no préximo
vestibular em conjunto com o curso de Turismo, da ECA, dada a proximidade das carreiras.

g) Marketing (MKT)

O Grupo de Trabalho analisando os dados apresentados pelo curso de Marketing

ndo conseguiu detectar nenhum problema que ndo fosse de facil solugéo.

O curso tem apresentado, desde o inicio, uma demanda elevada, sendo que a
relagéo candidato vaga vem oscilando em torno de 10. No ano de 2010 esta relag&o foi de
9,04 e em 2011 passou para 10,1. Em todos os vestibulares, o interesse dos candidatos
fica expressivamente marcado na primeira chamada para matricula e tem,
sistematicamente, completado as 120 vagas oferecidas a cada ano, desde sua
implantacdo. Mesmo apresentando expressivo numero de candidatos/vaga sugere-se que
se faca maior divulgacao do curso junto a estudantes do ensino médio e cursinhos, visando
torna-lo mais conhecido aos potenciais futuros alunos.

Apesar dos dados ndo serem ainda fidedignos, parece-nos que a empregabilidade é
muito boa. Os alunos tém obtido boas colocacbes em relacdo a estagios (muito bem
remunerados) e muitos foram contratados antes do término do curso. Ha constante procura
por parte das empresas que ja tém estagiarios do curso, o que evidencia o bom rendimento
destes em suas tarefas. Destaca-se, ainda, que o0 curso s permite que os alunos realizem
estagios de 6 horas/dia, no ultimo ano, pois a premissa do curso € que eles tenham maior
tempo para se dedicar aos estudos.

Reportagens recentes sobre carreira profissional (Revista Vocé S/A, O Estado de
Sao Paulo) destacam a necessidade de profissionais formados na area e os bons salarios
oferecidos — semelhantes apenas aos das areas de Tecnologia da Informacdo — aos que
tém mais experiéncia em todos os niveis (de analista, geréncia ou diretoria).

A evasdo no curso de Marketing é baixa (7,9%) em relacdo aos demais cursos da
EACH. A procura pelo curso por transferéncias internas e externas € significativa — até o

momento recebeu 33 alunos —, também tem sido uma forma de completar o nimero de
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alunos no curso que, atualmente, conta com 572 estudantes (143 alunos por ano, em
média).

Os desligamentos/cancelamentos s&@o baixos, representando 8,3% dos alunos
matriculados, sendo o segundo curso com menor incidéncia.

O curso de Marketing foi criado visando trés especializagBes através de disciplinas
optativas criadas no ultimo ano. Estas especializagfes sao: Gestdo de Marketing, Pesquisa
de Marketing (incluindo Estatistica) e Comunicagdo. Neste sentido, acredita-se que as
mesmas deveriam passar a ser oferecidas com algum grau de op¢ao e ndo com um carater
de obrigatérias como ocorreu até entdo devido a falta de docentes.

Também, os dados mostram que as disciplinas obrigatérias do curso apresentam
um dos maiores indices de quantidade média de alunos por docente da EACH, indicando a
ocorréncia de reprovagdo de alunos e também a nédo disponibilidade de docentes para
viabilizar o oferecimento de turmas extras quando necessério. O curso possui atualmente
19 docentes com previsdo de 3 contratacdes finalizadas para final de fevereiro ou inicio de
marco.

Um dado importante € que nao ha na matriz curricular disciplinas com pré-requisitos
ao longo do curso, evitando que o aluno fique restrito a novo oferecimento da disciplina —
isso tem por objetivo permitir que os alunos se formem no menor prazo possivel.

Finalizando, o GT considera que o curso vem apresentando um bom desempenho e
sugere, assim como para os demais cursos da EACH, uma melhor divulgagéo do curso nas
escolas de ensino médio e cursinhos, esclarecendo a formacgéo e area de atuacdo dos

profissionais, considerando que ha boa aceitacdo pela sociedade.

h) Obstetricia (OBS)

A procura pelo curso vem caindo gradualmente passando de 8,92 em 2007, para

5,20 em 2011. Estes dados, sem duvida, refletem os acontecimentos que envolveram o
curso neste ultimos anos. O cenério atual que envolve a Obstetricia no Brasil € complexo e
preocupante. Muitos sdo os problemas com 0s quais 0 curso convive e que impactam
fortemente seu funcionamento:

e O excesso de cesarianas que atingem principalmente os hospitais que compdem o
sistema de saude suplementar (considerados hospitais privados), onde em alguns
deles as taxas de cesareas atingem valores da ordem de 97%, indicador
considerado ruim, pela OMS;

e A capacitacdo dos profissionais médicos para a realizacdo de cesariana em
detrimento de parto normal devido a mdultiplos fatores (culturais, organizacionais, de

gualidade de vida do profissional, econémica e outras);
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e A ldgica cultural vigente, adquirida pela populacdo nas ultimas décadas, a favor da
cesariana pois existe a crenga que este procedimento oferece maior seguranca. A
mudanca desta I6gica necessitard de muito tempo e interveng¢des adequadas;

¢ A dificuldade de capacitacdo dos profissionais envolvidos com esta area devido a
gqueda da natalidade;

¢ A “judicializagdo” da medicina onde, se algo ndo desejavel acontecer no momento
do parto, o questionamento dos familiares envolvidos é sempre com relagdo ao
porque a ndo indicacdo de cesariana e a busca por acdes judiciais para
responsabilizacao dos profissionais e instituicbes envolvidos.

Desde a sua implantagdo o curso de Obstetricia enfrentou diversos problemas
relativos: (i) a adogdo de algum conselho profissional, (i) & aceitagdo do profissional
egresso aos locais de trabalho, por falta de regulamentagédo em conselho profissional, (iii) a
aceitacdo em locais de estagios (salas de parto e centro obstétricos dos hospitais) devido a
competitividade com alunos de Medicina e Enfermagem, que também necessitam
capacitacdo para os procedimentos obstétricos, (iv) a aceitacdo dos profissionais atuantes
nos centros obstétricos por ja considerarem estes locais sobrecarregados do ponto de vista
didatico com a presenca de alunos de Medicina e Enfermagem, (v) a queda do numero de
nascimentos, que dificulta a capacitacdo, a qual advém do treinamento em campo e pela
realizacdo de muitos partos (indicador de aprendizagem e curva de aprendizagem,
consolidagdo da aprendizagem).

No decorrer dos trabalhos do GT obtivemos relatos de que, frente ao esfor¢co dos
docentes para solucionar tais problemas, alguns sucessos foram obtidos, como, por
exemplo, a aceitagdo do Conselho de Enfermagem (COREN) para este profissional,
oferecimento de disciplinas na Escola de Enfermagem aos alunos da EACH-Obstetricia,
entre outros. Entretanto, a recente posi¢do contraria do COFEN, ndo aceitando estas
modificagbes para a concesséo do registro da profisséo, faz tudo voltar ao ponto inicial.

Com base na situagdo atual, o GT considera que para a permanéncia do curso na
EACH faz-se necesséria a definigdo, de forma objetiva, do que se espera do estudante e do
profissional egresso do curso de Obstetricia, quais os conhecimentos considerados
essenciais e quais as habilidades e competéncias que devem ser adquiridas.

Considerando que o maior objetivo do curso consiste na formagéo de profissionais
muito capacitados para o desafio de participar ativamente da mudanca de cenario da
Obstetricia no Brasil, 0 GT sugere com relacdo a carga didatica: (i) grande concentracédo de
esforgcos para capacitar os alunos a realizarem partos normais, (ii) grande concentracdo
de esforcos para capacitar os alunos a boa atuagédo na conduc¢édo do periodo de trabalho
de parto propriamente dito (periodo de horas que antecede ao momento do nascimento),

(i) formacdo geral basica sobre fisiologia e fisiopatologia, (iv) formacéo geral sobre o
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processo do cuidar aos moldes da Enfermagem, (v) formacdo geral sobre doencas e
gestacdo (gestacdo de alto risco) e (vi) formagdo para o reconhecimento de situagcbes
especificas relacionadas ao momento do parto e suas urgéncias.

Os itens (i) e (i) implicam em grande carga horéria de estagios em salas de parto e
centro obstétricos, com a realizacdo, de fato, dos procedimentos, monitorados por
profissionais experientes e dispostos a capacitar os alunos. O numero de partos e de
conducdo de periodo que antecede ao parto, pelos alunos, devera ser elevado e um
indicador de qualidade minimo do mesmo deverd ser um dos objetivos do estagio.
Lembramos que o estagio observacional, sem a efetiva realizacdo dos procedimentos
ndo capacita os profissionais da area da salde. Para saber se o aluno adquiriu
habilidades, é preciso “ver fazer’, idealmente, na situacdo real de atendimento. Avaliar
desempenho implica em julgar a qualidade das agdes clinicas na situagéo real.

Os educadores precisam se apropriar de um vasto arsenal metodoldgico disponivel
na area de Educacgédo Médica ou para profissionais da saude. Especialmente em relagéo a
obstetricia, € necessaria a incorporagdo de estratégias eficientes para o ensino-
aprendizagem das habilidades e competéncias especificas.

Com relacdo ao restante dos conteddos necessarios a formagcdo destes
profissionais sugerimos maior integra¢éo do curso da EACH com a Escola de Enfermagem,
que ja vem sendo estabelecido. Refletimos que esta integracdo podera ocorrer de modo
diverso que varia desde a integragdo de alunos para as disciplinas, permitindo o acesso
aos alunos da EACH, até o estabelecimento de fusdo institucional dos dois cursos, se
assim houver consenso entre as partes envolvidas.

Tendo em vista a posicdo do COFEN, associado a tudo que foi relatado
anteriormente, o nosso entendimento é de que, no momento, seria dificil reorganizar o
curso de Obstetricia dentro da prépria EACH. O GT considera que a melhor solugéo, tanto
para a EACH, como para preservar os interesses dos alunos, seria a transferéncia do curso
(vagas) para a Escola de Enfermagem, permanecendo na EACH o ensino da enfermagem
obstétrica, que seria ministrado pelos docentes da EACH e oferecido, igualmente, a todos

os alunos da enfermagem.

1) Sistemas de Informacéao (SI)

O curso de Sistemas de Informac8es (SI) € um dos cursos da EACH que apresenta
maior relacdo candidato-vaga, com uma demanda ascendente até o presente momento
(vestibular FUVEST 2011).

20



O curso oferece 180 vagas em trés turmas de 60 alunos (uma turma no matutino e
duas no noturno). Para atender este nimero de alunos, o curso conta com 36 professores
em RIDP (duas vagas deverao ser brevemente preenchidas).

Com relacao ao conteudo o foco esta atrelado & Computacdo como atividade meio,
0 que permite uma ampla aplicacdo dos conceitos adquiridos durante os 4 anos de
aprendizado nos mais diversos segmentos do mercado. Por conta deste cenario, os alunos
de S| ndo encontram dificuldades para conseguir estagios e a empregabilidade é boa.

O GT analisando os dados de demanda, a grade horaria, o projeto Politico-
Pedagdgico e as manifestacdes dos docentes, chegou as seguintes conclusdes: (i) a
reducdo de 10 vagas em cada turma trara beneficios para o curso; (ii) rever a estrutura
curricular, pois existem disciplinas similares que poderiam ser fundidas com outras
ministradas por outros cursos da EACH. Notamos a existéncia de 9 disciplinas com estas
caracteristicas; (iii) os docentes devem continuar com as discussbes de reflexdo sobre
analise e aprimoramento do curso, o que vem garantindo um indice crescente de demanda

pelo mesmo.

]) Téxtil e Moda (TM)

O curso de Téxtil e Moda (TM) é o curso de maior procura da EACH, com uma

relagdo candidato/vaga de 15 inscritos no vestibular por vaga oferecida.

O foco de TM é Tecnologia Téxtii + Criagdo (design e moda) + Gestdo
(gerenciamento de moda e etapas da cadeia téxtil), oferecendo 60 vagas/ano no periodo
matutino. Os docentes do curso solicitaram que o niumero de vagas fosse reduzido para 40,
mas sem alterar o nimero de docentes. Entretanto, o GT com base na alta demanda pelo
curso e também pelo fato que as vagas oferecidas sdo preenchidas, nao encontra motivos
para que haja a reduc¢éo solicitada.

A avaliagdo realizada pelo GT permitiu salientar alguns aspectos positivos no curso:
(i) o TM apresenta grandes parcerias internacionais, as quais precisam ter uma maior
divulgacao no ambito da comunidade interna e externa; (ii) a empregabilidade é boa, sendo
gque todos os alunos egressos do curso estdo empregados. A cadeia téxtil no Brasil com
1600 empregos diretos gerados, constitui um mercado com grande potencial,
principalmente com migracdo para o sudeste asiatico; (iii) o curso apresenta um modelo de
optativas interessante, onde as mesmas sao oferecidas somente no Udltimo ano,
funcionando como especializacéo.

Como uma das principais dificuldades apresentada pelo curso, o GT assinala a
seguinte: (i) a falta de especialistas na area téxtil e de estilistas. Existe certa dificuldade na

contratacdo de docentes (tanto em RDIDP, como Doutores). A solucdo apontada €
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contratar docentes em RTC, sem a necessidade de possuir o titulo de doutor (aconselhavel,
mas nao imprescindivel).

Assim como acontece com outros cursos da EACH, o TM possui em sua matriz
curricular disciplinas semelhantes (6) ministradas em outros cursos.

Ao procurar informages sobre o curso, o GT notou a falta total de total de
informagdes sobre sua estrutura curricular no site da EACH e informacdes deficientes no
sistema Jupiter. E importante que seja feita uma revisdo, com o objetivo de oferecer aos

interessados uma visao mais clara do contetdo programatico do curso.

k) Ciclo Basico (CB)

Devido a sua importancia dentro do modelo pedagdgico da EACH, o Ciclo Basico

mereceu a atencdo do Grupo de Trabalho, pois acreditamos que alguns pontos sé&o
passiveis de aperfeicoamento, sem que haja sua descaracterizacdo. E importante que haja
uma reflexdo sobre seu papel, como agente da desejada interdisciplinaridade. Temos que
evitar determinados comentarios que os alunos fazem circular na EACH de que 0s cursos
ministrados na Escola comegam, efetivamente, somente no terceiro semestre, pois nos dois
primeiros as disciplinas ministradas correm muito frouxas, sem grandes exigéncias por
parte dos professores. Muitas vezes sdo os alunos que definem o que devem fazer, quando
ainda lhes falta maturidade para tomarem determinadas decisdes.

A seguir o GT oferece algumas sugestdes que acreditamos serem importantes e
gue possam contribuir para o aperfeicoamento do Ciclo Basico:

- A disciplina Resolucéo de Problemas (RP) comporta dois modulos RP | e RP 11,
ambos com 4 créditos, os quais sdo concluidos no final do semestre. Estes dois médulos
poderiam estar associados, sendo o primeiro (RP 1) exclusivamente dedicado ao
planejamento aprofundado e detalhado de um determinado projeto (revisdo bibliografica,
metodologia a ser adotada, resultados esperados, etc.), enquanto o segundo (RP II), seria
destinado a coleta e andlise dos dados, processamento estatistico dos dados, conclusfes e
recomendacdes. Assim, a disciplina se encerraria efetivamente no final do segundo
semestre.

Estas modificacbes certamente aportariam um foco para a disciplina e definiriam
melhor as atividades a serem desempenhadas pelos alunos, além de fornecer uma base
metodoldgica do trabalho a ser desenvolvido. Devemos lembrar que o aluno é recém
ingressante na Universidade e sem a maturidade necessaria para definir e conduzir uma
pesquisa.

- A disciplina TADI (Tratamento de Analise de Dados/Informagdes) com 2 créditos,

refere-se a andlise descritiva de dados através de planilhas ou softwares estatisticos e
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também a idéias béasicas sobre metodologia cientifica. 5 professores respondem pela
conducao da disciplina, mas cada um ministra a disciplina ao seu bel prazer, sem seguir um
programa estabelecido, ficando dificil posteriormente cobrar o aluno sobre um determinado
conteudo, que teoricamente deveria ter sido coberto pela disciplina TADI. Como sugestao o
Grupo de Trabalho considera que seria mais proveitoso que a disciplina tivesse como foco
somente a analise descritiva de dados (segundo a definicdo estatistica), com definicdes
tedricas e aplicacfes através de planilhas e/ou softwares estatisticos para a maior absorgéo
de conhecimento por parte dos alunos.

- As disciplinas ED | (Estudos Diversificados 1), com 2 créditos ministrada no 1°
semestre e ED Il (Estudos Diversificados Il), também com 2 créditos, ministrada no 2°
semestre referem-se a estudos gerais, ficando o seu desenvolvimento sem um claro
direcionamento. Como sugestdo o GT propde que a disciplina ED | seja substituida por uma
nova disciplina, denominada Metodologia Cientifica (2 créditos), e a disciplina atual ED Il

por outra nova disciplina que seria denominada Comunicacao Cientifica.

[) Novos Cursos

Finalizando, o GT analisou propostas para a criagdo de novos cursos na EACH,
focalizando sua atencéo para dois deles, levando em consideracdo o mercado de trabalho,
o0 interesse de concluintes do ensino médio por cursos existentes em outras universidades,
0 projeto pedagoégico do curso proposto, as ementas das disciplinas que constituem sua
matriz curricular.

Dois cursos foram retidos, sendo que um deles ja tém a aprovagédo do CO da USP,
aprovagdo esta dada quando da implantagdo dos demais cursos da EACH e o outro
sugerido por uma Comissao designada pelo Diretor da EACH em 2010. Estes cursos sao:
Midias Digitais e Designe de Servigos, ambos com 30 vagas e funcionando em apenas 1

periodo.
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